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1. SISSEJUHATUS

1.1 ARENGUKAVA LAHTEKOHAD JA KOOSTAMINE

Tallinna Oismée Vene Liitseumi (edaspidi TOVL) arengukava aastateks 2022—2026 on kooli arengut
suunav dokument, mis sisaldab kooliarenduse pdhisuundi ja valdkondi viieks aastaks, tagamaks
kooli jatkusuutlikkust ja jarjepidevat arengut.

TOVL arengukava on aluseks kooli strateegiliste otsuste langetamisele ning iga-aastaste
uldtéoplaanide koostamisele. Arengukava ldhtub haridust puudutavatest digusaktidest, kooli
pohiméérusest ja Tallinna Haridusstrateegiast 2020—2030.

Arengukavas Kkirjeldatud eesmarkide saavutamine on pidev protsess, mida hinnatakse kooli
sisehindamise kaigus.

Arengukava elluviimise eeldusteks on kooli lilkmeskonna initsiatiiv, saavutustahe ning muutustega
kohanemise vOime. Arengukava vélja tootamisel tuginesid selle koostajad olemasolevale
ettekujutusele kooli strateegilistest eesmarkidest, tegevustest ja arengusuundadest jargnevateks
aastateks, mille kaudu on véimalik saavutada jatkusuutlik areng.

Arengukava loob visiooni sellest, kuhu organisatsiooni liikmed tahavad pirgida aastaks 2026.
Arengukava véljendab seda, millisena ndeb koolipere enda kooli tulevikus ning milliseid
eesmarke nad soovivad saavutada selleks, et tagada toimiv 6ppe- ja kasvatusprotsess.

Arengukava on  koostatud pdhimottel, et arengut kavandatakse kooli eriparast lahtudes,
arengueesmargid on koolitdotajate taitmiseks realistlikud ning nende saavutamist toetab hoolekogu
ja koolipidaja.

1.2 TALLINNA OISMAE VENE LUTSEUM TANA

Tallinna Oismée Vene Litseum on elukohajirgne munitsipaalkool, mis asub Tallinnas, Haabersti
linnaosas, Oismae tee 28.

Selle nimel, et Haabersti ei kujuneks tksnes joukaks magalaks kesklinna kilje all, pakub Tallinna
Oismae Vene Liitseum elukoha laheduses kvaliteetset haridust, mis on iks kindlamaid v@imalusi
kodutunde tekkimiseks.

Oleme Haabersti linnaosa suurim ja edukaim kool.

Opilaste arv 01.09.2021: 1096 — kool tdotab iihes vahetuses

| kooliaste 1.-3. klass 330 (12 klassikomplekti)
Il kooliaste 4.-6. klass 346 (12 klassikomplekti)
I11 kooliaste 7.-9. klass 273 (9 klassikomplekti)

IV kooliaste 10.-12. klass 147 (5 klassikomplekti)
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2021/2022. Oppeaastal on klassikomplekte 38, pdhikoolis 33 ja glimnaasiumiastmes 5, keskmine
klassitdituvus on 29 dpilast. lgal aastal osaleb eelkoolis tile 120 Gpilase.

Sellest Gppeaastast on gimnaasiumiastmes tks 10. klass, kus dpib 34 dpilast, otsus sai vastu vGetud,
et kool t6taks tihes vahetuses.

Koolis on toimiv tugisiisteem, Opilasi toetavad kooli psiihholoog, sotsiaalpedagoog, logopeed,
abidpetaja, klassijuhatajad ja ainedpetajad, haldus-, huvi- ning infojuht, raamatukogutoétaja— kokku
84 oma ala spetsialisti.

Koolis tootab 2 pikapéevariihma, eelkool, huviringid (késit6o, robootika, sportmangud, loodusringid,
meedia, vaitlus, kooliband, koolileht, koorid ja tantsuriihmad).

Koolis on head tingimused sportimiseks: suur ja kaasaegne voimla, aeroobika- ja maadlussaal.
Huvijuhi ja Gpilasesinduse eestvedamisel on koolis mitmekesine tunnivéline tegevus.

Koostdos kogukonnaga on koolis kujunemas linnulinnakuga kooliaed, mis toetab praktilise dppe
labiviimist, ettevotlikkust ja litkumist.

Samuti on koolil koostdds koolipidajaga hea digitaristu ja Opetajatel vajalikud IT oskused, mida
kasutatakse edukalt nii igap&evatoos kui ka distantsdppel olles.

Gumnaasiumiastme Opilastest on 70% edukalt sooritanud Cambridge English inglise keele C1
Advanced eksami ning paljud abituriendid omavad C1 eesti keele sertifikaati. Riigieksami tulemused
on ule Eesti keskmise ning enamus I0petajaid jatkavad dpinguid kdrgkoolides.

Igal Oppeaastal on meil pohikoolis Opilasi, kes jatkavad edukalt Opinguid eestikeelsetes
glmnaasiumides.

TOVL hetkeseisu Kirjeldus on esitatud sisehindamise aruandes, kus on analtiisitud pdhiliste
arenguvaldkondade tulemuslikkust.

Kool on suutnud sisse viia sisulise muudatuse kujundades ainesektsioonid 8ppetoolideks ning nende
juhid on labinud erinevaid juhtimiskoolitusi. Oppetoolide vaheline koostdd aitab rakendada
ainetevahelist 16imingut. Juhtimine tugineb avatud ja koostoisel suhtlemiskultuuril. Tanu sellele on
koolis usalduslik totkeskkond. Horisontaalne kaasav juhtimine v@imaldab otsuste tegemisel nii
kooli- kui kogukonnaliikmete kaasamist.

Kool on uhke, et oleme suutnud omaks votta idee, et Gppida saab kdikjal ning I6iminud formaalse ja
mitteformaalse dppe Uheks, see tdhendab, et kool arvestab Opilaste huvitegevusega: nt kunsti-,
muusika- ja spordikool, LTT ringid, huviringid, Tartu Ulikooli teaduskool ning teiste tlikoolide
valikkursustega kooli dppetdds. Oppeprotsess toimub lisaks koolihoonele ka Gues, muuseumides,
kinodes, teatrites, raamatukogudes, toéotubades, ekskursioonidel jne, kus fookuses on praktiline ja
uuriv tegevus.
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Kool on dle minemas sisendipdhiselt Oppelt véljundipdhisele Oppele, loodud on Oppekava
rakenduskava, milles on kajastatud 16iming kooliastmeti.

Opetajad ja dpilased on osalenud erinevates rahvusvahelistes projektides, kool on leidnud tééle noori
ja tegusaid Opetajaid, koolil on head riigieksami ja aineollimpiaadide tulemused.

Oleme Tartu Ulikooli innovatsioonikool, Roheline Kool, Robootika Kool, VEPA Kool. Kool on
osalenud aktiivselt ja edukalt:
e rahvusvahelises URBACT III ,,On Board* projektis 2018/19- 2020/21

e rahvusvahelises projektis Erasmus ,,Learn Smart in FutureLand* 2018-2021 toetuse saajana

e osalenud projektis EstCube — 2

e FEuroscola 2018

e rahvusvahelises uuringus PISA 2018 ja ndidanud hdaid tulemusi, mis on Eesti keskmisest
kdrgemad
XXVII Laulu- ja XX tantsupeol Minu arm (2019)
Tartu Ulikooli Teaduskoolis on end taiendanud tile 40 Gpilase
erinevatel aineolimpiaadidel nii kooli-, piirkonna- kui ka riigivoorudes, esindanud Eestit viimasel
neljal aastal rahvusvahelisel keemiaolimpiaadil ja igal aastal tulnud koju the v&i kahe medaliga,
meie laekas on 1 kuld-, 3 hdbe- ja 4 pronksmedalit rahvusvahelistelt olimpiaadidelt

e maailma koristuspaeval

e Robotexil 2019, 2021 — saavutasime | koha

e igal aastal Eesti dpilasfirmade laadal

e Kkorraldanud kolm aastat jarjest Haabersti Sobraliku Robootika Turniiri ning saanud selle eest

Haabersti linnaosalt tunnustusauhinna.

Meie abituriendid loovutavad verd P&hja-Eesti Regionaalhaigla Verekeskuses. Tallinna Oismée
Vene Lutseum on Tallinna Lastehaigla Aastate Sponsor 2018, Hobesponsor 2019, 2020.

Koolis ilmub igakuiselt koolileht ja igal aastal aastaraamat, sel aastal ka kooli juubeliraamat ja
koolikalender.

Koolis on 3 petajat, kes eelneva perioodi jooksul on saanud Tallinna linna poolt tunnustatud. Uks
Opetaja on pérjatud ,,Tallinna noor Opetaja“ tiitliga, 10 Opetajat on esitatud ,,Parim klassijuhataja“
kandidaatideks ning 3 Opetajat on Haabersti aasta parimad koolidpetajad. 3 Opilast pérjati tiitliga
“Tallinna tegus Opilane”.

Viimase perioodi jooksul on kooli dpilaste arv pidevalt kasvanud, seda just pdhikooli osas. Opetajate
kvalifikatsiooninBuetele vastavus on pusivalt tle Eesti keskmise.

Abiturientide riigieksamite tulemused on stabiilsed ning laias matemaatikas ja eesti keel voorkeelena
tulemused Uletavad Eesti keskmise. 80% Opilastest sooritavad laia matemaatika (joonis 1, joonis 6).
Pdhikooli I6petajate eksamite tulemused on stabiilselt head, kuid viimaste aastate tulemused on
kahanevas trendis (joonis 5).
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Gumnaasiumiastme Opilastest on 70% edukalt sooritanud Cambridge English inglise keele C1
Advanced eksami ning paljud abituriendid omavad C1 eesti keele sertifikaati. Riigieksami tulemused
on ule Eesti keskmise ning enamus IGpetajaid jatkavad dpinguid kdrgkoolides.

Rahulolu kusitlused néitavad, et litseumi Opilased hindavad korgelt kooli Opikeskkonda,
Oppedistsipliini, kooli mainet ning kodust keskkonda, samuti on piisavalt kdrge uldine kooliga
rahulolu. Suuremateks kitsaskohtadeks dpilaste jaoks on koostdine dpetamine, Gppet6d motestatus,
ennastjuhtiv dppimine, litkumisvéimalused ning kurnatus. Lastevanemate ja Opetajate rahulolu on
uhtlasem, kuid ka nemad tdid vélja sellised murekohad nagu koostdine Opetamine ning
liikumisvdimalused (joonised 2, 3, 4).

Kokkuvotvalt, kooli peamised tugevused ja kitsaskohad on jargmised:

Tugevused

stabiilne klassitaituvus ja Opilaste arvu kasv

Opetajate vastavus kvalifikatsiooninduetele

Opetajate osalemine koolivalistes ainelihendustes, liitudes, tooriihmades, konkurssidel
Opilaste osalemine koolivélistes projektides, oliimpiaadidel, konkurssidel

stabiilselt head, Ule Eesti keskmise pdhikooli- ja gimnaasiumi eksamite tulemused
mitmekesine huvitegevus

kaasaegne dpikeskkond

kooli kdrge maine kogukonnas

Kitsaskohad

Opilaste ettevdtlikkus, tldoskuste ja ennastjuhtiv areng

e liikumise ja vaimse heaolu edendamine

e noorte dpetajate juurdekasv (Opilaste arv on kasvavas trendis)

e Uhistel vaartustel pdhinev koostdo Gpilaste, dpetajate ning lastevanemate vahel

1.3 ARENGUKAVA KOOSTAMISE PROTSESS

Tallinna Haridusameti projekti raames l&bis lutseumi juhtkond meeskondliku supervisiooni, mis aitas
mdista, millised on kooli tugevused, vajadused ning edasine tee haridusmaastikul.

Kooli dpetajad ja juhtkond osalesid HTM ja British Council projektis “Opetajate ja koolijuhtide
professionaalse arengu siisteemi arendamine”, mis andis voimaluse analtlsida juhtimist, dpetajate
professionaalset arengut ning seostada neid hariduspoliitikaga. Peale projekti 16ppemist esitasid
osalevad Opetajad ettepanekuid kooli meeskonnale.

Arengukava koostamise mottetalgutel koolipere otsustas, et jargmiseks sammuks juhtimise
arendamiseks tuleb seada eesmaérgiks Opetajaskonna kaasava juhtimise kompetentsus, et toimuks
inimeste vBimetele toetuv muutuste ellukutsumine ja Ghise heaolu loomine, dpetajad ise soovivad
jarjest rohkem osaleda oma t60 parendamisega seotud teemades ja klisimustes.
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Arengukava koostati vahemikus 01.2021-10.2021. Suurimad talgud toimusid: 27.04 (online), 25.05
ja 27.08, talgutel osalesid kdik kooli tootajad, hoolekogu ja vilistlased ning opilasesinduse liikmed.
Tegevust koordineeris direktor koos arengukava toogruppidega. Arengukava tugineb kooli
sisehindamise aruandele ning kooli meeskonna, dpilaskonna ning kogukonna kaasavatele aruteludele
jatagasisidekisitlustele. Tookaigus uuedati kooli visiooni ja missiooni, lepiti kokku vGtmenéitajates,
mis lasevad hinnata eesmarkide poole litkumist ja oodatavat tulemust 2026. aasta I6puks. Anallusiti
kooli hetkeolukorda, viidi 1abi tagasisidekdsitlusi ja sdnastati uue arenguperioodi pdhieesmérgid ning
tegevused nende saavutamiseks. Arengukava ja selle tegevuskava on aluseks kooli 6ppekava
uuendamisel, dppeaastate tldtéoplaani koostamisel ning kooli eelarve planeerimisel.

Mbttetalgutel osalenud Gpilasesinduse liikmed réhutasid, et ettevotlikkus ja selle arendamine on vaga
oluline. Opilasesinduse liikmed on osalenud erinevates projektides (URBACT, Noortefoorum,
Noortevolikogu jne.) ning soovivad suurendada oma panust kooli juhtimisse ning 0hiskonna
arendamisse.

Kool kasvab arvuliselt, jarelikult on ka pidev ndudlus kaasaegsete pedagoogide ja tugispetsialistide
jarele, kellel on ettevatlikkust, juhtimisoskusi ning valdkonna teadmisi, kes on véimelised panustama
noorte arengusse ja viima ellu arengukavas valja toodud tegevusi.

Uuel arenguperioodil soovib kool jatkata Opilastes ettevotliku hoiaku kujundamist ning
labiloogiveimet, luua ettekujutus kaasaegsest Eestist ning arusaamist, et Eestis on palju véimalusi
arenguks ja eduks.

1.4 ARENGUKAVA STRATEEGILISTE EESMARKIDE ALUSED

Strateegiliste eesmarkide pustitamiseks uuriti ja analtisiti kooli pdhinditajate tulemusi, eripéra ning
riiklikke ja linna arengustrateegiaid. Riiklikke ja linna eesmérke vorreldi litseumi néitajatega ning
maarati peamised arengueesmargid jargmiseks viieks aastaks.

Eesmaérkide kujundamisel l&htuti riiklikest strateegiatest, mis maaravad EV hariduse tulevikuteed, sh.

Haridusvaldkonna arengukava®.

1. Nuiudisaegne dpikésitus on rakendunud kdigis kooliastmetes.

2. Oppija vastutab oma dppimise eest ja kujundab teadlikult oma &piteed, et omandada teadmised,
oskused ja hoiakud, mis aitavad elus toime tulla ja eesmarke ellu viia.

3. Tugeva identiteediga dpetajaskond seisab oma ameti maine ja kutsevaarikuse eest.

4. Oppeasutuste organisatsioonikultuur on hooliv, koostdine ja demokraatlik, toetab Gildpadevuste
arengut ja kdigi osaliste heaolu, sh paremat flusilist ja vaimset tervist, erimeelsuste ja kriiside
konstruktiivset lahendust.

5. Oluline on arendada ettevotlikkust ja ettevotluspadevust.

Olulisel kohal on eesti keele 6pe kuna oleme vene 8ppekeelega kool. 2

1 https://www.hm.ee/sites/default/files/haridusvaldkonna_arengukava_2035_Kinnitatud_vv.pdf

2 https://www.hm.ee/sites/default/files/htm_eesti_keele_arengukava 2020 a4 web.pdf
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Lutseumi  arengueesmargid on  kooskdlas  Tallinna  Haridusstrateegia ~ 2020-2030
tegevusprogrammiga®. Tallinna Haridusstrateegia tihtsustab rohepddret, loovust, kogukonna
kaasamist ja toetamist.

1. Noored on aktiivsed, algatusvoimelised ja ettevotlikud kodanikud, kes osalevad nii ennast kui
kogu Uhiskonda puudutavate otsuste tegemises.

2. Oppijad omandavad head tildoskused ning tipptasemel teadmised, tehes valikuid, ldhtuvalt oma
tugevustest, soovidest ja huvidest.

3. Tallinnas to6tavad pithendunud dpetajad, kes rakendavad muutuvat dpikasitust. Opetajad

kasutavad niiidisaegseid dppemeetodeid ning on Opilastele innustavaks teejuhiks.

Opetajate jarelkasv on tagatud kdikides valdkondades, nende t66 on vaartustatud.

Rakendatakse individuaalse dpitee mudelit, mis hélmab formaalset ja mitteformaalset 6pet.

Susteemselt on arendatud eesti keeles Gppimise v@imalusi.

Rakendatakse jarjepidevalt teadmistepohiseid uuendusi, hoolsalt arendatakse uusi ja tulevikku

suunatud oskusi.

N o ok

Koolis olid analtitisitud HTM rahuolu-uuringute tulemused* ning nendest tulemustest lahtuvalt on
pustitatud eesmaérgid ning parendusvaldkonnad.

1. Koostoise 6ppimise kultuuri arendamine
2. Vaimse heaolu ning litkumise tdhtsustamine
3. Ennastjuhtimise ja vastutuse jagamine

e https://strateegia.tallinn.ee/haridus-ja-noorsootoo/
4 (https://infotahvel.edu.ee/rahulolu/haridusasutus/?code=G30MPTVESE)
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2.2 MISSIOON 2.3 VISIOON

Tallinna Oismée Vene Liitseumi Oleme jargmist pdlvkonda kujundav kool,
missiooniks on luua tingimused koostoovoimelise, kus on vordsed voimalused kdigi dpilaste
ettevotliku ning ennastjuhtiva dppija kujunemisele, voimetekohaseks arenguks.

sOltumata tema voimekusest ja kodustest tingimustest.
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2. KOOLI MOTO, MISSIOON, VISIOON JA
VAARTUSED

2.1 MOTO
Vota maailmast parim ja tee see enda omaks.
2.2 MISSIOON

Tallinna Oismie Vene Liitseumi missiooniks on luua tingimused koostéévoimelise, ettevatliku ning
ennastjuhtiva dppija kujunemisele, séltumata tema vdimekusest ja kodustest tingimustest.

2.3 VISIOON

Oleme jargmist pdélvkonda kujundav kool, kus on vdrdsed vdimalused kdigi Opilaste
vBimetekohaseks arenguks.

Tallinna Oismde Vene Liitseum pakub haridust, mis loob véimalused &ppijale edukalt jatkata
Oppimist eesti keeles, osata kujundada iseseisvalt oma Opiteed ning panustada aktiivselt Ghiskonna-
ning enesearengusse. Selle saavutamiseks rakendame oma to0s ettevotlikkusel ja koostdol pdhinevat
partnerlust kdikide osapoolte vahel.

2.4 VAARTUSED

1. Kooli avatus ja positiivse kogemuse jagamine — tahame olla dppe-ja kasvatustegevuse valdkonnas
parimad asjatundjad ning teeme oma t66d Kire ja vastutustundega. Pidevalt juurde dppivad to6tajad
on varandus, mis vBimaldab edasi areneda. Meie tegevus on arusaadav ja avatud nii kolleegidele,
partneritele kui avalikkusele.

2. Meeskonnat0o ja koost0o lastevanematega — tahame olla usaldusvaarsed, diglased ja koosttdle
avatud partnerid, kuna parimad tulemused tekivad koost6ds. Austame ja arvestame oma partnereid
ning nende seisukohti.

3. Loovuse ja uuriva tegevuse toetamine — Gpime igast kogemusest ja arendame loovust iseendas, et
luua uudseid lahendusi. Oleme avatud uuendustele ning mdistame ja oskame arvestada otsuste
tegemisel muutusi haridussusteemis. Toetame uute teadmiste otsingul kaasaegset teadust ning
suuname kisima, avastusi tegema ja saadud tulemusi kontrollima.

4. Vadrikus, traditsioonide austamine ja kooli vadrtustamine — oleme usaldusvéérsed ja vastutame
oma sonade, valikute ja kaitumise eest. Suhtleme inimestega avatult, sdbralikult ja viisakalt. Eesti
Vabariik on meie kodumaa ning me armastame, austame ja hoiame seda. Loome ja véartustame oma
kooli kultuuri.
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3. KOOLI ARENGU EESMARGID AASTATEKS 2022-2026

3.1 STRATEEGILISED EESMARGID

Viies kokku lltseumi individuaalsed arenguvajadused ning riigi- ja linna arengustrateegiaid,
koolimeeskond on uuele arenguperioodile seadnud jargmised eesmaérgid:

Kooli juht- ning dpetajaskond on omandanud korgel tasemel
kaasava juhtimise kompetentsi

Nuldisaegne dpikasitus valjendub ennastjuhtiva 6pilase kujunemisel ja
valjundipGhisel dppel

Tanu edukale personalipoliitikale ja varbamiskunstile on kooli t06tajad
oma valdkonna tegijad

Ettevotlikkuse, keskkonnasaastlikkuse ning litkumist véértustava hoiaku
kujundamine

& s N =

Kooli juht- ning 6petajaskond on omandanud kdrgel tasemel kaasava juhtimise kompetentsi.

Tulevik seab vene dppekeelega koolile uued eesmargid, mille saavutamiseks on vaja nii koolipere
kui kogukonna toetust. Kaasaegse kooli juhtkond seab sihte ning loob avatud t60- ja 6pikeskkonna,
kaasates otsustamisprotsessi kdik osapooled. Oppeprotsessi tuumas on dpilane ning dpetaja, kes
peavad olema teadlikud hariduse sh. ka meie kooli arengu eesmaérkidest ning olema vdimelised
pakkuma tegevusi nende saavutamiseks. Toimiva kaasava juhtimise aluseks on avatus, motestatus,
analus ja koost6o, mida tuleb arendada jargmise perioodi jooksul. Kaasava juhtimise rakendamine
toetub koolipere liikmete tugevustele ja soovile panustada litseumi arengusse.

Nuudisaegne dpikéasitus valjendub ennastjuhtiva dpilase kujunemisel ja valjundipdhisel dppel.

NOK lahtub pBhimdttest, et pilase individuaalse dpitee edukuse tagamiseks on vaja koikide
osapoolte panustamist. Opilane vastutab oma 6pingute eest, seega tal peavad olema head teadmised
ja oskused valikute tegemiseks ning motivatsioon pingutamiseks. Teadmiste omandamine on
motestatud ning protsessi tulemuseks on konkreetne valjund, mis aitab Opilasel aru saada, kuidas ja
miks on vBimalik oma teadmisi rakendada. Selleks loob kool avatud, Gpilast toetava keskkonna,
kaasates lapsevanemaid ning partnereid. Lapsevanema arusaamine koolis toimuvatest protsessidest
ning kodutoetus suurendab omavahelist koost6dd, annab dpilasele toetust ja soosib vaimse heaolu
tekkimist. Toimiv vérgustik toetab NOK-i eesmarke: praktiline pe, keelte valdamine, 21. sajandi

10



Tallinna Oismae Vene Litseumi arengukava 2022-2026 T*VL

oskused, individuaalne tugi, huvihariduse I6imumine dppetdoga, karjaariplaneerimisega tutvumine,
terviklikku dpitee planeerimine jne ning on loomulik osa kaasaegsest kooli arengust. NOK-i edukas
elluviimine eeldab dppekava pidevat arendamist, tdhelepanu pddramist tld- ja tuleviku padevuste
kujundamisele tugevate aineteadmiste kdrval.

NOK-i arendamine toetub kdikide arenguvaldkondade tegevustele: kaasav juhtimine mitmekesistab
valikuid otsuste tegemisel ning loob (htse organisatsioonikultuuri ja vé&artusi, l&bimdeldud
ressursside planeerimine annab paremad vdimalused kaasaegse dpikeskkonna loomisele, personali
arendamine tagab motiveeritute ja proffessionaalsete dpetajate olemasolu, koost66 huvigruppidega
toetab tervikliku vorgustiku loomist ning dpivéimaluste mitmekesistamist. Koikide valdkondade
siisteemne arendamine muudab Oppeprotsessi kvaliteeti ja aitab kaasa NOK-i eesmarkide
saavutamiseks.

Tanu edukale personalipoliitikale ja varbamiskunstile on koolitd6tajad oma valdkonna teqgijad.

Kaasaegne Opetaja on oma ala juht, kes oskab teha mdtestatud valikud ning luua keskkonna
Oppimiseks. Tuleviku véljakutsed eeldavad Opetajalt nii héid ainealaseid teadmisi, kui ka kriitilist
motlemist, koostodoskust, enesejuhtimist, refleksiooni, pingetaluvust jm. Professionaalne padevus
ning oma tegevuse motestatus tugevdab identiteeti ja dpetaja kutse véarikust, loob kooli mainet ning
iihiseid vaartusi kooli sees ning véljas. Opetajast saab juht, mentor, partner kdikide osapooltele:
Opilane, lapsevanem, juht. Selle tagamiseks on vaja pakkuda Opetajatele turvalist ja motiveerivat
tookeskkonda ning individuaalsel analiiiisil arenguvdimalusi. Opetaja t66 kvaliteedi tagab samuti
tasakaalustatud koormus, jérelikult olulisemaks tegevuseks on dpetajaskonna juurdekasvu tagamine.
Labimdeldud véarbamine, stisteemsed tegevused Opetajate arendamiseks ning heaolu parandamiseks
tagavad pulsiva, padeva, aktiivse dpetajaskonna sailimise koolis.

Ettevotlikkuse, keskkonnasaastlikkuse ning litkumist vaartustava hoiaku kujundamine.

Hariduse tiheks Ulesandeks on avada dpilastel talente ja julgustada neid oma andeid elus rakendama.
Noores eas kujundatud ettevotlikkus ja hea ettekujutus Umbritsevast maailmast loovad véimalused
edukaks labiloomiseks peale kooli I6petamist ning aitavad kaasa karjaariplaneerimisel. Kool seab
enda Ulesandeks luua ettevotlikkuse, algatusvbime ning kodanikutunde arendamist soosiva
opikeskkonna, mis hélmab kdiki kooliastmeid. Vastutus Ghiskonna ja oma linna, riigi ees valjendub
ka keskkonnasaastlikus ja tervist edendavas mdtlemisviisis, tanu millele tekib soov hoolitseda nii
enda vaimse ning flusilise tervise eest ning panustada keskkonna heaolusse.
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3.2 EESMARKIDE MOODIKUTE NAITAJAD

TSV

Naitaja Baastase Sihttase

Valdkond: eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Opetajate juhtimisse kaasatuse keskmine K.hinne 3,3 K. hinne > 4,0 /70%
hinnang Opetajatest

OOV juhtimisse kaasatuse keskmine hinnang | k.hinne 2,5 k. hinne >3,0 /70% OV

litkmetest

EttevGtliku kooli programmis osalevate mdddetakse 2023 70% Opetajatest
Opetajate protsent kevadel

Liikuma kutsuva koolis programmis osalevate | mdodetakse 2022 80% Opetajatest
Opetajate protsent kevadel

Valdkond: personali juhtimine

Opetajate uuringutes osaluse protsent 33% 80%

Opetajate maine keskmine hinnang

2,7 TOVL2,7 EV

EV keskmine ja rohkem

Opetajate kooli maine keskmine hinnang

46 TOVL/ 43 EV

>30% EV keskmine

Opetajate Bppijakeskne dpetamise keskmine
hinnang

41 TOVL/3,7EV

>20% EV keskmine

Opetajate koosttd keskmine hinnang

35TOVL/ 3,1 EV

>20% EV keskmine

Opetajate enesetdhususe keskmine hinnang

4,6 TOVL/ 43 EV

>20% EV keskmine

Opetajate vastavus kvalifikatsiooninduetele

94,3 TOVL/83,4 EV

EV keskmine ja rohkem

Opilasi dpetajate kohta

17,6 TOVL/11,5 EV

>20% EV keskmine

Valdkond: koost66 huvigruppidega

protsent

Lastevanemate kooli uldkoosolekutel osalejate | 40% 70%
protsent
Lastevanemate kooli Uritustel osalemise 29% 40%

Lapsevanema keskmine hinnang kooli mainele

42 TOVL/4A2 EV

>10% EV keskmine
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TSV

Naitaja

Baastase

Sihttase

Lapsevanema keskmine hinnang lapse
enesetdhususele

3,7 TOVL/3,8 EV

EV keskmine ja rohkem

Lastevanemate rahuolukusitlustes osalenute 20% 50%
protsent

Valdkond: ressursside juhtimine

Klassikomplekti keskmine taituvus pohikoolis | 27 dpilast/klass 24/EV norm

Valdkond: Gppe- ja kasvatustoo

Laia matemaatika riigieksami tulemus 65,32 EV keskmine ja rohkem
Pohikooli matemaatika eksami tulemus 62% EV keskmine ja rohkem
Eesti kee_le C_l omavate Gpilaste arv 10 EV keskmine ja rohkem
glimnaasiumis

Eesti keele B2 omavate dpilaste arv péhikoolis | 0 EV keskmine ja rohkem

PISA uuringus 5. ja 6. taseme saavutanud
Opilaste osakaal

mooddetakse 2022
kevadel

EV keskmine ja rohkem

PISA uuringus alla 3. taseme saavutanud
Opilaste osakaal

moddetakse 2022
kevadel

>20% EV keskmine

Eestis edasiGppijate osakaal gimnaasiumi
I6petajate Uldarvust

70,0 TOVL/58,6 EV

>20% EV keskmine

Opilaste subjektiivne rahulolu keskmine
hinnang

34TOVL/ 32 EV

>20% EV keskmine

Opilaste ennastjuhtiva 8ppimise keskmine
hinnang

34TOVL/ 32 EV

EV keskmine ja rohkem

Opilaste liikumisv@imaluste keskmine hinnang

3,0TOVL/ 3,4 EV

EV keskmine ja rohkem

Opilaste vaimse heaolu ja kurnatuse keskmine
hinnang

3,1 TOVL/ 32 EV

EV keskmine ja rohkem

Opilaste koostdise ppimise keskmine
hinnang

28TOVL/ 2,7 EV

EV keskmine ja rohkem
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4. TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2022-2024

TOVL arengukava strateegiliste eesméarkide elluviimiseks on vélja to6tatud 3-aastane tegevuskava 2022-2024, mis jaguneb 5-ks valdkonnaks ja kus
on vélja toodud olulisemad oodatud tulemused kooli tegevustes.

4.1 EESTVEDAMINE JA STRATEEGILINE JUHTIMINE

koolis on tagatud jatkusuutlik ja efektiivne kaasav juhtimine, mis tugineb litseumi pdhivéartustele;
ettevotlikkus on koolipere liikmete loomulik hoiak, mida iseloomustavad loov ja uuenduslik métlemine, saavutusvajadus ja arukas juhtimine;

Tegevus Aeg Seotus Saavutatud tulemus Vastutaja
strateegiliste
eesmarkidega
Juhtkonnaliikmete osalemine 2022- Juhtkonna ja Gpetajate esindajad on osalenud Koolijuht
pikaajalises juhtimisprogrammis | 2024 1 juhtimisprogrammides ning kaasaegsed
juhtimismudelid kajastuvad kooli tegevuses.
Kaasava juhtimise koolitused 2022- Opetajad on labinud mitmeetapilise koolituse kaasav Koolijuht
2024 1 juhtimine: kuidas avada meeskonna potentsiaal
Kogemusdpe edendamine ning 2023- Oleme korraldanud 1-2 korda aastas oma kooli Koolijuht
arendamine parimate praktikate 2024 kogemust tutvustavaid Uritusi
kaudu Oleme kilastanud dpetajatega teise koole ja/vOi nende
t60d tutvustavates Uritustes ning rakendanud saadud
kogemust
Opilasomavalitsuse siisteemne 2022 1 OV osaleb kolm korda aastas meeskonnavestluses Oppejuht/huvijuht
kaasamine juhtimistegevusse juhtkonnaga ning esitab parendusettepanekud
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TRV,

OV korraldab kord aastas méattetalgud p&hikooli
Opilastele

OV osaleb linna- ja riiklikes noorte programmides ning
noortevolikogus

Ettevotlikkuse esiletdstmine ja 2023 Oleme liitunud programmiga Ettevétlik Kool Oppejuht
vaartustamine eesmar 4
giline
tegevus
4.2 PERSONALIJUHTIMINE
- meie Opetaja on kooli maine kujundaja, kes loob inspireeriva 6ppimise, pakatab kirest ja on ettevotlik;
- koolis on toimiv personalipoliitika, mis tagab kooli arengu ning vastab meie véimalustele ja dpetajate ootustele;
Tegevus Aeg Seotus Saavutatud tulemus Vastutaja
strateegiliste
eesmarkidega
Varbamisstrateegia 2022- Juhtkonna litkmed on osalenud koolitustel ning Koolijuht
kaasajastamine 2023 2 koolis on rakendatud uued, kaasaegsed
varbamismudelid
Opetajate jarelkasvu tagamine 2022- On rakendatud iilikoolide, “Noored kooli” jm. Oppejuht
erinevate koostoévormide kaudu | 2023 2 organisatsioonidega stisteemne koostto
Heaolu parendavate tegevuste 2022- 1-2 korda aastas on labi viidud vaimsele voi Tervisendukogu
edendamine 2024 fhusilisele heaolule suunatud projektid esimees
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Haridusuuendusi eestvedavate 2023 Kooli esindajad osalevad ulelinnalistes voi Oppejunt
to6gruppide t6os osalemine uleriigilistes thendustes, todrihmade voi

komisjonide t60s
Koostdine motivatsioonisiisteemi | 2023 Koolipere on osalenud motivatsioonisiisteemi Oppejuht
uuendamine 2 uuendamisel, mille tulemusel on nad pihendunud

visiooni elluviimisele
Supervisioon vBimaldamine 2023 Koolis on loodud tdhus ja toimiv supervisioonide Koolijuht
tootajate joustamiseks 2 slisteem, supervisioonid toimuvad regulaarselt

4.3 KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

- tulemuslikku koost6dd kogukonna ning partneritega, mis tagab dppeprotsessi kaasaegsust ning mitmekesisust ning aitab kaasa kooli

jatkusuutlikkusele

- lutseum on eesti ja rahvusvahelisel haridusmaastikul n&htav ja tunnustatud

edendamine

kaasates koolivéliseid spetsialiste

Tegevus Aeg Seotus Saavutatud tulemus Vastutaja
strateegiliste
eesmarkidega
MujalBGppe arendamiseks 2022 On koostatud dppekavaga seotud koostddplaan, Oppejuht, huvijuht
koostdopartnerite vorgustiku 2 kus igas kooliastmes on paika pandud
laiendamine mujalGppimise voimalused ( tlikoolides,
raamatukogudes, spordikeskustes, muuseumides,
teatrites, ettevotetes jne)
Lastevanemate NOK teadlikkuse | 2024 Lastevanemate seminarid toimuvad regulaarselt ja | Oppejuht,

klassijuhatajate
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pdhipartneritele

tutvustavaid pdevad, partnerid on kutsutud kooli
tegevuses osalema

Lastevanemate osakaal koolilritustel on kasvav kogu
Lastevanemate kaasamine 2022- Lapsevanemad on teadlikud véaartuskasvatuse Oppejunt
vadrtuskasvatusse 2024 eesmaérkidest ning toetavad kooli oma laste
véartuskasvatuses
Lapsevanemate Gppeprotsessis 2023 Lapsevanemad on viinud labi koolitunde, Klassijuhatajate
osaluse suurendamine karjaariplaneerimise raames kilastavad dpilased kogu
vanemate toéokohti, on neile tddvarjuks
Kooli kogemuse tutvustamine 2024 Kool on esitanud oma parimaid praktikaid Oppejunt,
Eesti ja rahvusvahelisel tasemel stisteemselt, on leitud traditsioonilised Gritused dppetoolide juhid
praktikate jagamiseks ning kooli tegevus on
kajastatud meedias
Kooli tegevuse tutvustamine 2022 1-2 korda aastas toimuvad kooli tegevust Koolijuht, dppejuht
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4.4 RESSURSSIDE JUHTIMINE

- ressursside kasutamine on saastlik, tasakaalustatud ja tulemuslik
- omatulu toetab dppetd6 mitmekesistamist ja Gpikeskkonna kaasajastamist

Tegevus Aeg Seotus Saavutatud tulemus Vastutaja
strateegiliste
eesmarkidega
Tookeskkonna ohutuse ja 2022 On labi viidud kusitlused ja analuts td6ohutuse Haldusjuht,
ergonoomilisuse pdhimatete kohta ning sisse viidud vajalikud muudatused tookeskkonna-
jargimine volinik
Seikluspargi ja terviseraja 2024 On rajatud terviserada ja seikluspark, mis edendab Haldusjuht
rajamine kooli territooriumile 4 litkumise ja I6imumise vGimalusi
Kooliaia 6ppeala kujundamine 2023 Kooliaias on Gppeala praktiliste loodustundide Haldusjuht
4 labiviimiseks
IKT huviringide arvu 2023 On suurendatud digipadevuste arendavate Infojuht
suurendamine 4 huviringide arvu ja valikuid (robootika,
programmeerimine, meedia)
T6oandja toetab todtajate 2022 Tdotajatele on loodud vdimalused osaleda Koolijuht
tervislikke eluviise ja litkumist 4 treeningrihmades ning 2-3 to06tajat labivad aastas
tervisekontrolli
IKT vahendite kaasajastamine ja 2024 IKT vahendid v6imaldavad kvaliteetselt rakendada Infojuht
tarkvara uuendamine kontakt-voi distantsdpet
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4.5 OPPE- JA KASVATUSPROTSESSI JUHTIMINE

- vdartuskasvatus on aluseks kooli Gppe-ja kasvatustegevuseks

- noorte liikumine ja tervist hoidev eluviis on kooli prioriteet

- valjundipdhine 6pe on saanud igapéevaseks osaks

- ettevotlikkuse ja keskkonnasaéstlikkuse arendamine on dppetegevuse siisteemse kavandamise tulemus
- kogu Gppeprotsessis on toetatud ennastjuhtiva 6ppija kujunemist labi Gpioskuste dpetamist

Tegevus Aeg Seotus Saavutatud tulemus Vastutaja
strateegiliste
eesmarkidega
Vaartuskasvatuse rakendamine ja | 2022- Pohikooli klassid on liitunud VEPA programmiga, Oppejunt
lapsevanemate kaasamine 2024 selle programmi raames jatkame ennetustodd, et
1 kool oleks kiusamisvaba. Lapsevanemad on VEPA
sisu ja kooli vaartustega tutvunud ning toetavad
tegevust.
Liikumise edendamine ja 2022 Kool on liitunud Liikuma kutsuva kooli Oppejuht
rakendamine kogu Gppeprotsessis 4 programmiga
Liikumispéevade korraldamine 2022 Uhtsed matka- ja liilkumispaevad on korraldatud Oppejuht
Opilastele ja kogukonnale 4 koosttos Opilasesindusega ja oma valdkonna
tegijatega. Liikumispéevadel on nii teoreetiline kui
ka praktiline véljund Gpilastele.
Teaduspdhise dppe ja praktiliste 2022- Igal kooliastmel on toimunud aastas 2-3 tlekoolilist | Oppejuht
oskuste edendamine 2023 2 praktilist teaduspdhist projektipéeva
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LAimitud projektdpe on saanud 2022 Koostoos erinevate partneritega on labi viidud Oppejuht
olulisemaks osaks kooli 2,4 pdnevaid projektipdevi ja -nédalaid, millele
Oppetegevuses eelnevad voi jargnevad toetavad tegevused

ainetundides
Loovmdtlemise arendamine 2022 Silmapaistvad loov- ja uurimistdéd on esitatud LT jauT

2,4 erinevatele konkurssidele, noorematele dpilastele koordinaator

ning kajastatud meedias;
Robootika ja inseneeria susteemne | 2022- Robootika ja inseneeria on osa loodus- ja Oppejuht
I6imumine ainetundidesse 2023 2,4 tappisteaduste ainekavadest ning rakendub

igapéevases dppetdos
Keskkonnasaastliku motteviisi 2022- Aastas toimub vahemalt 5 tlekoolilist Haldujuht,
toomine kooli igapaevastesse 2024 2,4 keskkonnasééstlikku tegevust. Opilaste roheline Roheline Kool
tegevustesse ja selle siisteemne mdtteviis ja tegevus on kajastatud praktilises, loov- | td6riihm
rakendamine ja uurimistoodes
EttevGtlusdppe rakendamine 2023 Kool on liitunud Ettevotlikku Kooli programmiga Oppejuht
Oppetoos 2,4
Karjaaridopetuse l&biviimine 2024 Karjaariopetusesusteem on rakendunud igas Oppejuht,
Opilaste ettevatlikkuse 2,4 kooliastmes ning toetab Gpilaste dppetoolide juhid
kujundamisel karjaariteadlikkust ja -valikuid. Opilased on

tutvunud teiste koolide/organisatsioonidega.
Opioskuste kujundamine dpilastes | 2022- Kdigile kooliastme dpilastele on 1&bi viidud Oppejuht
2023 2 dpioskuste koolitused, mis aitavad neid Gpingute
efektiivsuses ja toimub selle anallius.

Autonoomse ja ennastjuhtiva 2023- Opioskuste dpetamine on siisteemne, Oppejuht
Oppija toetava stisteemi loomine 2024 2 kokkulepitud dpetajate vahel, on kajastatud
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tooplaanides ning moddetud tagasiside
klsitlustega

Loimitud komplekstoode
labiviimine

2022-
2024

Komplekstotde kaudu mdddetakse pohilisi
Oppeaasta jooksul omandatud Gpioskusi ning
uldoskusi

Oppejuht,
dppetoolide juhid
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5. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava elluviimiseks kavandatakse iga Oppeaasta alguseks detailne arengukava rakendusplaan
kooli Uldtodplaanis. Iga Oppeaasta 16pus analiilsitakse arengukava elluviimist ning koostatakse
Oppeaasta kokkuvote, mis kajastab arengukava tegevuste elluviimise hetkeseisu. Oppeaasta
kokkuvote arutatakse l&bi kooli 6ppendukogus ning dppendukogu esitab ettepanekud arengukava
tegevuskava uuendamiseks tooplaanis.

Kool esitab iga aasta 1. veebruariks arengukava taitmise aruande Tallinna Haridusameti juhatajale.

Arengukava ja selle muudatused valmistatakse ette koostdts hoolekogu, Opilasesinduse ja
Oppendukoguga. Arengukava ja arengukava muudatused kinnitatakse kooli pidaja kehtestatud korras.

Arengukava koostajad

Tallinna Oismée Vene Liitseumi arengukava valjatdotamisel osalesid Tallinna Oismae Vene
Lutseumi koolipere, dpilasomavalitsus, hoolekogu ja lapsevanemad.

Koosk®dlastused

Arengukava 2022-2026 eelndu on labi arutatud ja kooskdlastatud:
Oppendukogus: 14.01.2022

Hoolekogus: 14.01.2022

Opilasesinduses: 14.01.2022

Haabersti Linnaosakogu: 18.01.2022
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Lisad
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Joonis 2. Lastevanemate rahuoluuuringu tulemused
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Opilaste rahuoluuuring
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Joonis 3. Opilaste rahuoluuuringu tulemused

Opetajate rahuoluuuring

5

4

B T - R T~ gt B B B
0 W & & & ,?‘6\@\ & & P b‘"{('%‘b
& g Y S W S o 0 o

FEE NG ST ¥ F S s §° 8 &
& T N s P oY ¢

Opetajad

Joonis 4. Opetajate rahuoluuuring
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~pe .
Pohikooli raport O metoodica

Vali kool

Tallinna Oismée Vene Litseum e

Tallinna Oismée Vene Liitseum

THVL

Kontaktandmed
Registrikood: 75019135 Telefon: 6749551
Kooli liik: keskkool vdi gimnaasium E-post tovi@tovl.edu.ee
Pidaja: Tallinna Haridusamet Veeb: https//www.tovitin.edu.ee
Omandivorm: munitsipaal
Aadress: Oismae tee 28, 13512 Tallinn, Harju maakond
Oppekeel: eesti

Opilaste arv p&hikooli astmes Opetajate vastavus nduetele

Opetajate kvalifikatsioon (%)
100

Sa II
o

.
!

100
I I SO
0

Va riigikeele oskuse n6 le (%)

I

0 500 1 @Kool ®Eesti keskmine ®Kool ® Eesti keskmine
Opilasi &petaja kohta Eksamitulemused
15
182 Matemaatika Eesti keel
~ 40 10
. ® 2
10 % 3r2
20
' 5
0 0 .
@Kool ®Eesti keskmine @Kool @ Eesti keskmine 0
Kiusamise puudumine (%) Osavott dppetddst (%) Lépuhi ja el ite kooskal
100 100 Naitaja 17/18  18/19
£ Pdhikooli matemaatikaeksam
759 9% alahinnatud Gpilaste osakaal, % 909 635
50 50 Glehinnatud Spilaste osakaal, % 1039 476
0 o 0
@Kool ®Eesti keskmine @Kool ®Eesti keskmine
7453
Kasutuses Olev Suletud Netopind m2
0
Sh Opilaskoduihiselamu m2
Andmeinfo

449
Sh Sporditaristu m2

Joonis 5. Haridussilma pdhikooli raport

Avaldamise aeg: 14.08.2021
Allikas: EHIS, EIS, Gleriigiline rahulolu uuring
Rohkem infot andmete ja indikaatorite arvutamise kohta vt metoodikalehelt
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Giimnaasiumi raport O wetoodika

Vali kool
Tallinna Qismée Vene Litseum ~
Tallinna Qismée Vene Liitseum Kontaktandmed
Registrikood: 75019135 Telefon: 6749551
Kooli liik:  keskkool v&i glimnaasium E-post: tovi@tovl.edu.ee
Pidaja: Tallinna Haridusamet Veeb: https://www.tovl.tin.edu.ee
Omandivorm: munitsipaal Aadress: Oismie tee 28, 13512 Tallinn, Harju maakond

Oppekeel: eesti
Oppekava: ROK

Opilaste arv Opetajate vastavus nuetele

200 6pelajahe kvalifikatsioon (%) iigil oskuse (%)
190 100 100
9
150 875
100 50 50
50
o [
17/18 1819 20/21 7/18 18/19 19/20 20/21
0
718 18/19 19/20 20/21 @Kool ®Eesti keskmine @®Kool ®Eesti keskmine
i ijate pShikooli i mused
Matemaatika Eesti keel Eesti keel teise keelena
10 100
50
" % of
458 411
50
5
o 0
1718 18/19 9/20 17118 18/19 19/20
@Kool ®Eesti keskmine 0 @®Kool ®Eesti keskmine
Rahulolu Opilasi Gpetaja kohta Giimnaasiumi panus
Naitaj o] ta P
- Naitaja Oppeaasta Panus
40 Panus eesti keel teise keelena 17/18 keskmisest kérgem
10 Panus eesti keel teise keelena 18/19 keskmine
Panus eesti kael teise keelena 19/20 keskmine
Panus matemaatika (kitsas) 1718 keskmine
20 Panus matemaatika (kitsas)  18/19 keskmine
Panus matemaatika (kitsas) 19/20 keskmisest madalam
Panus matemaatika (lai) 17118 keskmine
0.0 - 0 N N Panus matemaatika (lai) 1819 keskmisest madalam
178 819 9/20 T8 /20 02 Panus matemaatika (lai) 19/20 keskmine
@Kool ®Eesti keskmine @Kool ®Eesti keskmine N N
Riigieksami tulemused
Matemaatika (kitsas) Matemaatika (lai) Eesti keel Eesti keel teise keelena
10 100
50 748
0 . s 8%
45.4 50 P
519 50
5
0 0 o
78 18/19 19/20 17718 18/19 19,20 758 8/19 19/20
@Kool ®Eesti keskmine @®Kool ®Eesti keskmine 0 @ Kool ®Eesti keskmine
Lépetanud
& P " 7453
Oigeaegselt lI6petanud (%) Edasiéppimine Eestis (%)
100 Kasutuses Olev Suletud Netopind m2
79.0
[ ]
50 0
50 ~
Sh Opilaskoduthiselamu m2
0 0
1415 7718 18/19 19/20 449
®Kool ®Eesti keskmine ®Kaol ®Eesti keskmine Sh Sporditaristu m2
Andmeinfo

Avaldamise aeg: 10.12.2019
Rohkem infot andmete ja indikaatorite arvutamise kohta vt metoodikalehelt.

Joonis 6. Haridussilma glimnaasiumi raport
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